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2 Prehled procesu fizeni rizik

2.1 Uvod

Tato kapitola podava struény pfehled procesu fizeni rizik. Kazdy krok procesu Fizeni rizik je
poté podrobné rozebran v kapitole 3.

Rizeni rizik je nedilnou sougasti dobré spravy a fizeni organizace. Je to postupny, neustéle se
opakujici proces zlepSovani, nejlépe zadlenény do existujicich praktik nebo obchodnich
postupu.

2.2 Hlavni prvky

Zakladnimi slozkami procesu Fizeni rizik jsou, jak je patrné z obrazku 2.1, nasleduijici:
a) komunikace a konzultace
V kazdém stadiu procesu fizeni rizik pfiméfené komunikujte a konzultujte provadéné
kroky s vnitfnimi i vné&jSimi zainteresovanymi stranami, pfitom meéjte na paméti celkovy
proces.

b) stanoveni souvislosti
UrCete vnéjsi a vnitfni kontext fizeni rizik ve kterém bude zbytek procesu probihat.
Zavedte méfitka, podle kterych budou rizika posuzovana a stanovte sloZeni analyzy
rizik.

¢) identifikace rizik
Zjistéte kde, kdy, pro¢ a jak by udalosti mohly zabranit, zpozdit, ztiZit nebo usnadnit
dosazeni cild.

d) analyza rizik
Zjistéte a vyhodnotte jiz zavedena opatfeni. UrCete nasledky, jejich moznost a tim i
zavaznost rizika. Tato analyza by méla vzit v Gvahu celou fadu moznych nasledk, jak a
pro¢ se mohou pfihodit.

e) vyhodnoceni rizik
Porovnejte odhadovanou zavaznost rizika se zavedenymi méfitky a snaZte se nalézt
rovnovahu mezi eventualnimi vyhodami a nepfiznivymi disledky. Porovnani umozni
rozhodnout se o rozsahu a podstaté nezbytnych opatfeni a o prioritach.

f)  zvladani rizik
Vytvofte a zavedte konkrétni a Uusporné strategie a plany vedouci ke zvySeni moznych
zisku a snizeni pfipadnych ztrat.

g) monitorovani a pfezkoumavani
Sledovat uc€innost vSech krokl procesu Fizeni rizik je nezbytné a velmi dulezité pro
neustalé zlepSovani.

Posuzovanim rizika a ucinnosti opatfeni je tfeba zajistit, aby ménici se okolnosti
neovlivnily stanovené priority.

Rizeni rizik miZe byt v organizaci pouzito na mnoha Grovnich, strategickych, taktickych nebo
vykonnych. MGze se zahrnout do konkrétnich projektd, napomahat utvareni konkrétnich
rozhodnuti, nebo spravovat konkrétni znamé rizikové oblasti.

Nedilnou soucasti procesu stalého zdokonalovani jsou zdznamy, pofizované v kazdém kroku
procesu fizeni rizik, které umozni porozumét uskute€nénym rozhodnutim.
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